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Algemeen Beleidsplan 
2023 - 2028 

 
 
 
 
 
 

 
 

Voor elkaar, door elkaar 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Samengesteld door: 
Frank van Schaik (voorzitter) 
 
 
 
 
 
Missie en Visie 
 
Het bestuur van sv Excelsior acht de volgende zaken en doelstellingen van belang, welke bepalend 
zijn voor het te voeren beleid in de komende 5 jaar: 
 
 
1. Missie 

1.1. Sv Excelsior is een (zaterdag) amateur voetbalvereniging en als zodanig aangesloten bij 
de KNVB 

1.2. Sv Excelsior is primair gericht op omliggende dorpen 
1.3. Sv Excelsior geeft zowel de jeugd- als seniorenleden (evenveel) aandacht 
1.4. Sv Excelsior vindt binding tussen haar leden erg belangrijk 
1.5. Sv Excelsior zet zich actief in voor positieve sfeer en harmonie binnen de vereniging 
1.6. Sv Excelsior vindt het van belang dat alle spelers sportief naar vermogen kunnen 

presteren en daarbij plezier in het voetbal ondervinden 
1.7. De leden van sv Excelsior gedragen zich respectvol en sportief in woord en gebaar 
1.8. Sv Excelsior wil maatschappelijk verankerd zijn in de gemeenschap 



Algemeen beleidsplan 2023-2028 

Pagina 2 
 

1.9. Sv Excelsior wil de huidige accommodatie op een hoog niveau brengen en houden  
 

S.v. Excelsior is een zaterdag amateur voetbalclub met als verzorgingsgebied Zetten e.o. 
Middels een goede begeleiding, inzet, spelplezier en sportief gedrag wil s.v. Excelsior al haar 
teams een maximaal haalbare prestatie laten bereiken. Dit dient samen te gaan met een 
goede sfeer en harmonie tussen leden, verenigingskader en ouders, met een accommodatie 
en de middelen die daarvoor toereikend zijn. 
Naast het voetbal een sociale rol vervullen binnen Zetten e.o. 
 
 

2. Visie 
2.1. Onze jeugdafdeling is sterk gegroeid en door de uitbreiding van het dorp Zetten zal 

deze groei nog doorzetten, uitbreiding jeugdafdeling met kabouterteams en s.v. 
Excelsior trekt ook (jeugd) leden van buiten Zetten aan. 

2.2. Dankzij het aantrekken en aanhouden van een betaalde jeugdtrainer houden we het 
opleidingsniveau op een hoog niveau. 

2.3. De betaalde trainers gaan jeugdtrainers begeleiden en gaan clinics verzorgen. 
2.4. Het niveau bij de jeugd op een hoger plan te tillen (2e klasse KNVB), zodat er een goede 

basis wordt gevormd voor s.v. Excelsior 1 en 2. 
2.5. Voor 2028 het eerste een vaste waarde in de 3e klasse. 
2.6. De organisatie, de mensen, de accommodatie (velden en trainingsaccommodatie) en 

de middelen van de vereniging moeten geschikt worden gemaakt om de te verwachten 
groei op te vangen.  

2.7. Wij streven een vereniging na die goed gestructureerd is, met voor de (kader)leden 
duidelijkheid t.a.v. taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden. 

2.8. Normen en waarden staan hoog in het vaandel binnen en buiten de lijnen. 
2.9. Wij willen voorkomen dat de ledengroei in relatie tot de huidige beperking van de 

accommodatie een ledenstop voor de jeugd tot gevolg zal hebben  
 

De groei van Zetten en de toeloop van buiten zal een verdere aanwas van leden tot gevolg 
hebben, waardoor het aantal leden van de vereniging zal groeien. Het kaboutervoetbal kan 
hierop van invloed worden. Op korte termijn zeker t.a.v. de jeugd en op lange termijn bij de 
senioren. 
Om op een hoger niveau te voetballen is een passende accommodatie vereist, hierbij zal een 
uitbreiding van het aantal velden noodzakelijk zijn. 
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Hoofdstuk 1  Positiebepaling s.v. Excelsior 
 
De maatschappij vergrijst aan de bovenzijde, terwijl de onderkant steeds verder ontgroent. Dit 
leidt tot duidelijk andere behoeften, waarmee niet alleen rekening moet worden gehouden, maar 
ook op ingespeeld moet worden. 
S.v. Excelsior biedt momenteel alleen voetbal aan. Daarbij kennen enerzijds prestatief, anderzijds 
recreatief voetbal. De vereniging kent alleen een zaterdagafdeling senioren en jeugd. 
De vereniging is door zijn eenzijdigheid (alleen veldvoetbal) niet in staat een passend antwoord te 
geven op maatschappelijke ontwikkelingen. Met name de verdergaande individualisering is iets 
waar de vereniging zolang alleen maar een teamsport en geen individuele sport wordt 
aangeboden, niet op inspeelt. 
De gemiddelde leeftijd van het senioren ledenbestand neemt met het jaar af door instroom van 
jongere senioren. Gelukkig kennen de senioren een relatief weinig verloop, wat kenmerkend is dat 
senioren vroeger stoppen met voetballen. 
Daarentegen kent de jeugdafdeling een stabiel aantal.   
 
1. Doelstelling 

1.1. Ledenaantal senioren moet worden verhoogd met 10%. Dit betekent dat we in de 
toekomst 5 seniorenteams binnen de lijnen brengen 

1.2. Structurele stijging ledenaantal jeugd vasthouden 
1.3. Realisatie van een derde speelveld 
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Doordat Zetten groeit in omvang en Excelsior een positieve spiraal heeft ingezet moet het tot de 
mogelijkheden behoren om te kunnen groeien. 
Bij de junioren streven wij naar tenminste twee teams per leeftijdscategorie, zodat selectie op 
kwaliteit tot de mogelijkheden behoort en voor de pupillen drie teams per leeftijdscategorie. 
Bij de senioren zou een aanwas moeten resulteren in een uitbreiding met een elftal. 
Indien de vereniging te maken krijgt met een grotere groei/kleinere groei dan hiervoor is 
geprognosticeerd, moet de prognose worden bijgesteld. 
 
Het bestuur is een voorstander van een meer multifunctioneel karakter van het huidige 
sportcomplex. Nieuwe indicatieven zijn welkom mits deze zodanig zijn in te passen dat er geen 
afbreukrisico ontstaat voor de primaire activiteit veldvoetbal. 

 
 

2. Middelen 
2.1. Positieve instelling t.o.v. medegebruik/samenwerking met en door anderen 
2.2. Kwalitatief goed kader werven en daarbij prioriteit geven aan de jeugd 
2.3. Goede PR maken om jeugd te werven 
2.4. Goede PR maken om senioren te werven 
2.5. Ontplooiingsmogelijkheden aan eigen jeugd geven 

 
Ad 1. 
Bewust is hier gekozen voor ”meewerken aan de mogelijkheden….”.  
Hiermee wil gezegd zijn, dat niet per definitie Excelsior zelf allerlei activiteiten/producten zal gaan 
bieden. Liever wordt deskundigheid binnengehaald die bijvoorbeeld de kantine gaat beheren. 
   
Ad 2. 
Kaderverwerving en opleiding zijn daarbij vereisten. Ondersteuning en (semi-) professionele 
opleiding kader. 
Het streven naar een goede kwaliteit van organisatie, kader en te leveren producten moet als het 
ware als een rode draad door het gehele beleid lopen. Het bestuur van Excelsior kiest voor 
kwaliteit ook als dat betekent dat daarvoor een hogere prijs (contributie/consumpties) voor moet 
worden betaald. 
Liever een hogere contributie waardoor een goed opgeleid kader betaalbaar wordt dan het 
handhaven van lage contributies als uitgangspunt nemen. Wij zien investeren in een goed kader 
als een investering in de toekomst. Alleen dan kan naar onze opvatting bereikt worden dat de 
vereniging in het algemeen en de leden in het bijzonder zich goed kunnen ontplooien en prettig 
voelen. 
Het is van belang op de diverse terreinen de kwaliteitseisen verder op papier te zetten en de 
uitwerking ter hand te nemen. Daarbij kan worden gedacht aan een jeugdplan waar zowel 
oefenstof, begeleiding en gedragsregels nader inhoud worden gegeven. Hetzelfde geldt voor de 
selectie- en recreatie afdeling. 
Maar op het terrein van de PR moeten kwaliteitseisen worden geformuleerd. Natuurlijk bestaan er 
al veel van dit soort geschreven en/of ongeschreven regels. Ze dienen evenwel te worden 
uitgebreid en voor eenieder duidelijk te worden vastgesteld, zodat voor eenieder duidelijk blijkt 
waaraan men zich heeft te houden. Houdt men zich vervolgens niet aan de passende 
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gedragsregels dan dienen passende maartregelen te worden genomen. Ook ten aanzien van die 
maatregelen moet vooraf zoveel mogelijk duidelijk zijn welke dat zijn. 
 
Ad 3. 
De vereniging hecht aan een kwalitatief hoogwaardige communicatie. Zowel naar eigen leden als 
naar buiten (pers, instellingen en vooral gemeente).  
Behalve representatieve waarde van een goede communicatie zal de vereniging zich de komende 
jaren gaan inzetten om beter naar buiten te brengen wat de voetbalvereniging voor de plaatselijke 
gemeenschap kan betekenen. Het imago van de vereniging is sterk. 
 
Ad 4. 
Wij zijn van mening dan een goed (liefst grote), goed georganiseerde jeugdafdeling de kurk moet 
zijn waarop de vereniging drijft. Onze eigen jeugd moet vooral de basis vormen van het succes. 
Het ronselen of wegkopen van spelers bij een andere vereniging wordt door ons niet 
goedgekeurd. 
Wij hebben hiertegen principiële bezwaren. Hierdoor worden de ontplooiingsmogelijkheden van 
de eigen jeugd geblokkeerd. Bovendien moeten dit soort acties veelal bekostigd worden uit 
sponsorgelden, waardoor een te grote afhankelijkheid bestaat t.o.v. sponsors. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Hoofdstuk 2  Zaterdagvoetbal 
 
 
1. Positiebepaling 

Excelsior is een zaterdagvereniging niet op basis van een christelijke grondslag.  
Aan leden worden geen specifieke eisen gesteld. Iedereen is welkom.  
Wel is vermoedelijk de christelijke status van grote invloed geweest op de cultuur en 
identiteit van de vereniging. Met respect voor elkaar, de begeleiding en de tegenstander 
wordt op een sportieve wijze de sport beoefend. 
Tegen deze achtergrond is sterk waarneembaar dat Excelsior min of meer vanuit traditie 
deze waarden en normen hanteert. Er is een min of meer natuurlijke selectie en een zodanig 
sterke sociale controle dat bijsturing nauwelijks noodzakelijk is.  

 
2. Doelstelling 

2.1. Excelsior zal op de zaterdag mogelijkheden bieden de voetbalsport te beoefenen. 
2.2. Daarbij geldt als uitgangspunt dat de selectieteams en de huidige recreantenteams en 

de jeugd op zaterdag blijven spelen 
2.3. Aan de doorstroming van jeugd wordt voorrang verleend boven de instroming van 

seniorenleden. 
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Excelsior heeft zich voorgenomen het sportcomplex zo intensief mogelijk te gaan 
gebruiken. Daarbij wordt gedacht aan recreatievoetbal.  
lndien de eerder vermelde doelstelling bij de jeugd, wordt gerealiseerd: van iedere 
leeftijdsgroep (zie uitgangspunt) en senioren is het aantal speelvelden (2,5) 
onvoldoende. 

 
3. Middelen 

3.1. Voorwaarden scheppen waardoor op de zaterdag deelgenomen kan worden aan de 
voetbalcompetitie. 

3.2. Met KNVB in overleg treden over een volwaardige deelname van 
recreatievoetbalteams aan de zaterdagcompetitie. 

3.3. Het optimaal begeleiden en opvangen van jeugd en bewaking hiervan. 
 
Ad. 1 
Uitgangspunt is dat Excelsior op de zaterdag voetbal blijft spelen. 
Uitbreiding van recreatievoetbal kan onder de voorwaarde dat hiervoor de begeleiding vorm kan 
worden gegeven op zaterdag. 

 
Ad 2 
Indien de vereniging voor wat betreft de senioren harder groeit dan geprognosticeerd, zal een 
ledenstop voor senioren op de zaterdag moeten worden overwogen. Voorkomen moet worden 
dat de instroom van jeugd wordt geblokkeerd door seniorleden. 
 
 
 
 
 
 
Hoofdstuk 3  Prestatieve ambities 
 
1. Positiebepaling 

Excelsior heeft in seizoen 2002-2003 en 2012-2013 op het hoogste niveau in haar 
bestaansgeschiedenis gepresteerd en wel in de 2e klasse KNVB. Dit was niet het resultaat van 
een ingezet beleid, maar een samenloop van omstandigheden die dit mogelijk maakte.  
Een hecht, verenigingstrouwe en kwalitatief uitgebalanceerd team handhaaft zich nagenoeg 
zonder moeite in de derde klasse KNVB. De vereniging opereert te weinig vanuit een 
sporttechnische visie en de organisatie is (nog) niet rijp voor de top van het amateurvoetbal. 

 
2. Doelstelling 

Vanuit visie en op basis van een goede organisatie met behoud van het eigen karakter en de 
daarbij behorende waarden en normen prestatief een hoger niveau in het amateurvoetbal 
(2e klasse) te bereiken. 
 

Excelsior streeft ernaar om binnen enkele jaren weer op het niveau (3e klasse) van 
amateurvoetbal te spelen. Voor het 1e elftal betekent dit de 3e klasse. 
Voor de jeugd betekent dit dat enkele jeugdteams op het regionaal niveau 2e klasse moeten 
spelen.  
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Dit moet worden bereikt door eigen jeugd volop ontplooiingskansen te geven. Een 
gekwalificeerde begeleiding is daarvoor een eerste vereiste. 

 
3. Middelen 

Goede voorwaarden creëren voor het leveren van prestaties door op basis van een in een 
technisch beleidsplan neergelegde visie volgens vaste en herkenbare patronen de opleiding, 
begeleiding, oefenstof, tactiek en discipline binnen de vereniging vorm te geven. 
 
Vooruitlopend op dit technisch beleidsplan denkt het bestuur aan de volgende zaken die 
daarin onder meer geregeld zouden kunnen worden 

 
3.1. Technisch beleidsplan opstellen en uitvoeren 
3.2. Kwaliteitseisen trainers 
3.3. Selectie-indeling 
3.4. Trainingsvereisten 
3.5. Indeling naar sterkte 

 
Ad 1 
De vereniging zal een sporttechnisch beleidsplan opstellen. De uitgangspunten van dit plan zal de 
leidraad zijn voor het sporttechnisch kader. Op enkele onderdelen zijn hieronder al wat zaken 
opgenomen die in het sporttechnische beleidsplan hun plaats zullen krijgen. In het 
sporttechnische beleidsplan zullen deze zo nodig nader worden uitgewerkt en aangevuld. Zodra 
het sporttechnische beleidsplan gereed is kan dit algemeen beleidsplan worden opgeschoond. 
 
Het sporttechnische beleidsplan zal voor het sporttechnische kader de uitgangspunten bevatten 
op basis waarvan wordt gewerkt. 
Het zal als basis dienen voor de selectie en aanstelling van kader. 
 
Ad 2 
Voor alle prestatie-teams geldt als uitgangspunt dat deze trainen onder gediplomeerde trainers of 
trainers die bereid of bezig zijn diploma's te halen. Vanzelfsprekend moeten deze trainers het 
sporttechnische beleidsplan onderschrijven en uitvoeren. 
 
Ad 3 
Voor de trainingen van de selectieteams bij de senioren wordt gewerkt met een A-selectie van 20 
man en een B-selectie van 20 man. De A en B selectie worden in overleg met de hoofdtrainer 
vastgesteld in juni. Definitieve vaststelling vindt plaats voor aanvang van de beker/competitie. 
 
Ad 4 
Zowel voor de jeugdselectiespelers als de A- en B-selectie van de senioren zullen gedragslijnen 
worden opgesteld inzake trainingsverplichtingen. Spelers die in aanmerking willen en kunnen 
komen voor JO13-1, JO15-1, JO17-1, JO19-1, alsmede het 1e en 2e elftal zullen ten minste twee 
keer verplicht in de week moeten komen trainen. Daar waar in de praktijk problemen met deze 
richtlijn ontstaan als gevolg van opleiding- of werkverplichtingen zullen alternatieven worden 
aangeboden op andere dagen teneinde toch aan de verplichting van twee keer in de week trainen 
te kunnen voldoen. 
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Ad 5 
Voor de prestatieteams (jeugd vanaf: JO10-1, JO11-1, JO12-1, JO13-, JO4-1, JO15-1, JO17-1, JO19-1 
en senioren: 1 en 2) geldt het principe dat de beste spelers worden geselecteerd. Door 
uitwisseling met de recreatieteams wordt gestreefd naar een modus om in principe ook de spelers 
die net niet het niveau hebben om in de basis te worden opgesteld ongeveer evenveel te laten 
spelen als de spelers die wel een basisplaats hebben. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Hoofdstuk 4  Recreatievoetbal  
 
1. Positiebepaling 

Bij Excelsior telt het recreatievoetbal volledig mee. Ook al zullen er altijd mensen zijn die 
daar anders over denken. Zij vinden dat het recreatievoetbal te weinig aandacht krijgt in 
verhouding tot het prestatievoetbal. Zij beoordelen de waarde die het prestatievoetbal voor 
de gehele vereniging heeft anders. 
 
Met uitzondering van de eerste twee elftallen onder de selectie, die een buffer zullen 
vormen tussen de selectie- en recreatieteams, zullen de recreatie-elftallen niet naar sterkte 
worden ingedeeld. Hiermee zal worden gepoogd de problemen, die in de praktijk vooral met 
de personele bezetting in de prestatieteams ontstaan, beter te ondervangen. 

 
2. Doelstelling 

Vanuit het algemene verenigingsbelang voorwaarden scheppen en volwaardige faciliteiten 
verlenen aan vanuit een recreatieve instelling met een dito begeleiding, prestatief deel te 
kunnen laten nemen aan competitievoetbal. 
 
Het is een misverstand om te veronderstellen dat winnen of verliezen bij recreatieteams er 
niet toe doet. Soms ogen de spelers zelfs fanatieker dan bij selectie-elftallen. 
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Hiermee wil gezegd zijn dat het verschil tussen recreatie voetbal en prestatievoetbal niet zo 
groot is als men wel eens wil beweren. Dit laatste geldt te meer indien het verenigingsbelang 
wordt gesteld boven het elftal- of individueel belang. 
Wel is er tussen recreatie- en prestatieteams een onderscheid in kwaliteit en dus ook 
faciliteiten. Bekend zijn de discussies binnen alle verenigingen waarbij de recreatieteams 
vinden dat er voor de selectie te veel en voor de recreatieteams te weinig wordt gedaan, 
terwijl de selectieteams precies het tegenovergestelde beweren. 
Objectieve grenzen bestaan hier niet. Uitgangspunt zal moeten zijn dat bij Excelsior ook de 
recreatieteams volwaardige faciliteiten moeten krijgen, ook al zullen deze altijd van een 
lager niveau zijn dan voor selectieteams geldt. 

 
3. Middelen 

3.1. Aan recreatieteams de gelegenheid te bieden om twee keer per week te trainen onder 
passende begeleiding van een trainer. 

3.2. In beginsel exclusief de selectieteams, de seniorenteams niet op basis van sterkte maar 
ook op basis van voorkeurswensen van leden in te delen. 

3.3. De recreatieteams volledig zelfsupport te maken indien het gaat om het oplossen van 
problemen die ontstaan als gevolg van te veel afzeggingen. 

      
Ad  1 
Bij de recreatieteams geldt een trainingsverplichting. Het aanbod van trainingsfaciliteiten kan 
afhankelijk van de vraag worden bijgesteld. 
 
Ad 2 
De indeling van de recreatieteams vindt plaats respectievelijk door het bestuur en de 
jeugdcommissie. Bij de jeugd gebeurt dit in beginsel op basis van sterkte. Bij de senioren wordt in 
beginsel alleen de selectie op sterkte ingedeeld en de overige op basis van voorkeurswensen van 
spelersgroepen. Het bestuur kan op basis van organisatorische en pragmatische redenen afwijken 
van de door de spelers gewenste indelingen. 

 
Ad 3 
Bij de recreatieteams geldt dat afzeggingen alleen mogelijk zijn indien hiervoor de juiste procedure 
is doorlopen. Sociale controle zal moeten voorkomen dat teams onvolledig aan de start komen. 
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Hoofdstuk 5  Contributie 
 
1. Positiebepaling 

Excelsior loopt voor wat betreft de hoogte van contributies redelijk in de pas met andere 
voetbalverenigingen. De zelfwerkzaamheid is echter gering, waardoor het steeds moeilijker 
wordt in financiële zin het hoofd boven water te houden. De mate van zelfwerkzaamheid is 
beperkt, wat een opwaartse druk veroorzaakt op de kosten die de vereniging moet maken. 

 
2. Doelstelling 

Een op de kwaliteit van het gebodene, het aantal jeugdleden uit een gezin en de mate van 
zelfwerkzaamheid afgestemde contributie op de voor de vereniging meest pragmatische 
wijze te innen 

 
Bij het bepalen van de hoogte van de contributie staat niet voorop zo goedkoop mogelijk te 
willen zijn. Wij hechten meer aan een goede kwaliteit van onze begeleiding en 
dienstverlening aan de leden dan een lage contributie. Uiteraard betekent dit niet dat wij de 
contributie onnodig zullen opschroeven.  

 
3. Middelen 
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3.1. Jaarlijks af te wegen of de behoefte aan (extra) middelen ten behoeve van het 
handhaven van de kwaliteit van het verenigingsaanbod moet worden opgevangen 
door een verhoging van de contributie. 

3.2. Vanaf het seizoen 2000-2001 door middel van een machtiging automatisch de 
verschuldigde contributie te innen per maand. 

 
4. Contributie m.i.v. 01 januari 2023 

Leden onder 6 jaar   €   120,00 
Leden 7 t/m 13 jaar   €   172,80 
Leden 14 t/m 18 jaar   €   190,80  
Leden vanaf 19 jaar   €   225,00 
Niet spelende leden   €   120,00 

 
Ad 1 
Een jaarlijkse afweging staat garant voor het bijtijds bijsturen. 
 
Ad 2 
leder nieuw lid zal (door zijn vertegenwoordiger) een machtiging moeten verstrekken aan de 
vereniging om de contributie te kunnen afschrijven van zijn/haar rekening. Mede door de 
opstelling van de banken die voor het betalingsverkeer allerlei kosten in rekening zijn gaan 
brengen zal dit als algemene regel gaan gelden. Voor de vereniging betekent dit minder 
invorderingskosten en de grootst mogelijke garantie dat de verschuldigde contributie binnen 
komt. Ook aanpassingen van de contributie kunnen in een slag worden doorgevoerd. 
Voor het lid betekent dit een gelijkmatige spreiding van betalingen en het comfort dat men na de 
machtiging te hebben afgegeven geen actie meer behoeft te nemen. 
 
Ad 3 
Tijdens de incasso van januari zal per adres € 10,-- worden geïncasseerd. 
Hoofdstuk  6   Financiële positie van de vereniging 
 
1. Positiebepaling 

Op het gebied van sponsoring, zijn de inkomsten nog steeds stijgend. Aan de andere kant 
wordt de vereniging met steeds hogere kosten geconfronteerd, trekt dit een zware wissel op 
de financiële mogelijkheden van de vereniging. 
Er moet een budget komen voor jaarlijks onderhoud aan accommodatie, trainingsmateriaal 
en kleding. 

 
2. Doelstelling 

Binnen 3 jaar moet de begroting structureel sluitend zijn op basis van reële inkomsten en 
uitgaven. 

 
3. Middelen 

3.1. De eerste drie jaar de begroting sluitend te maken met incidentele acties indien nodig. 
3.2. In de sfeer van sponsoring te zoeken naar nog meer sponsors waardoor grote 

afbreukrisico's en schommelingen in opbrengsten worden voorkomen. 
3.3. Aandacht te schenken aan de tegenprestaties ten behoeve van sponsors. 
3.4. Eventueel verdere contributieverhoging doorvoeren 
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3.5. Door de activiteitencommissie uit te voeren activiteiten 
 
Ad 1 
De eerste jaren moet het mogelijk zijn om met incidentele acties de begroting sluitend te maken. 
Daar kan men echter niet mee aan de gang blijven. Allereerst niet omdat men veelal bij dezelfde 
mensen aan de deur klopt, maar bovendien zal het steeds moeilijker worden om nog mensen te 
vinden die steeds maar weer opnieuw acties willen voeren. 
 
Ad 2 
In de hierboven bedoelde periode zal de vereniging haar budgettaire ruimte moeten handhaven 
middels sponsoractiviteiten. Als doelstelling wordt handhaving van minimaal  € 40.000,-- tot het 
jaar 2028 vast gesteld. Deze doelstelling denken wij te kunnen realiseren door een 
gedifferentieerd aanbod te doen van sponsormogelijkheden en vooral te denken aan 
samengestelde pakketten. Ook sponsoring in natura dient hierbij te worden betrokken en voor 
zover mogelijk bij de financiële taakstelling te worden betrokken.  
 
Ad 3 
Naast de diverse mogelijkheden van het vergroten van naamsbekendheid voor sponsors wil de 
vereniging zich inzetten om activiteiten voor sponsors te organiseren. Daarbij gaan de gedachten 
uit naar ontspanningsactiviteiten voor (personeel van) sponsors, maar ook activiteiten die 
afzetmogelijkheden van producten kunnen vergroten. De binding met sponsors zal met name door 
het beleggen van thema-sponsorbijeenkomsten moeten worden vergroot. 
Alle sponsoractiviteiten zullen verlopen via de daarvoor ingestelde commissie. Sponsoring van 
elftallen is alleen mogelijk indien daar ook een substantiële opbrengst voor de vereniging in 
totaliteit bij inbegrepen is. Alleen shirts sponsoren van een elftal zonder een bijdrage in 
bovenstaande zin is dus niet toegestaan. 
 
 
Ad 4 
Verder bestaat de mogelijkheid gefaseerd de contributie te verhogen. De stappen mogen niet te 
groot worden en de periode waarbinnen deze verhogingen moeten plaatsvinden, moeten kritisch 
worden bekeken. 
Het uitgangspunt blijft de drempel naar de vereniging zo laag mogelijk te houden. Het is dus 
uiteindelijk het laatste middel inkomsten te gaan verwerven. 
 
Ad 5 
Diverse activiteiten (feestweek, bingo’s, loterijen, geraniumverkoop, enz.) dienen goed 
georganiseerd te worden om de broodnodige financiën binnen te krijgen. 
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Hoofdstuk 7  Accommodatie 
 
1. Positiebepaling 

De voetbalvereniging Excelsior heeft een veldaccommodatie die bestaat uit: 
Veld 1 (kunstgras) voor training en wedstrijden 
Veld 2 (gras) voor wedstrijden 
Veld 3 (kunstgras half veld) voor training en wedstrijden.  
Alle velden zijn van verlichting voorzien. 
De gebouwaccommodatie bestaat uit een hoofdgebouw waar de 8 kleedkamers voor de 
spelers, de kantine, bestuurskamer, kleedkamers scheidsrechters enkele andere ruimten 
beschikbaar zijn. De velden zijn eigendom van de gemeente. De accommodatie is eigendom 
van de voetbalvereniging en is in 2006 grondig gerenoveerd 

 
2. Doelstelling   

Vanuit het algemene verenigingsbelang komen tot een accommodatie die de maximale 
mogelijkheden biedt om te komen tot optimale beoefening van de voetbalsport. 
Excelsior streeft naar een accommodatie die voldoet aan de eisen des tijd. Dit heeft zowel 
betrekking op de velden als het gebouw. 



Algemeen beleidsplan 2023-2028 

Pagina 15 
 

V.w.b. het gebouw komt het hierop neer dat we voorbereid zijn op groei.  
 
3. Accommodatie 

3.1. Toegankelijkheid 
3.2. Veiligheid 
3.3. Beschikbaarheid 
3.4. Onderhoudsplan 
3.5. Reserveringen onderhoud 
3.6. Aanpassingen 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Hoofdstuk 8  Communicatie 
                   
1. Positiebepaling 

“Communicatie is het uitwisselen van gedachten, ideeën, plannen en problemen om begrip 
en medewerking te verkrijgen bij de ander”. 
De interne en externe communicatie vinden plaats door middel van tekst TV, de krant, 
periodieke schriftelijke info, website en het publicatiebord.  
Interne communicatie is de communicatie binnen de vereniging ongeacht de richting. Dus 
van boven naar beneden en omgekeerd, maar ook horizontaal. 

 
2. Doelstelling 

De interne communicatie afstemmen op de gewijzigde omstandigheden als gevolg van de 
nieuwe structuur en gewijzigde aanpak. 
Wij beogen te komen tot een goede communicatie binnen de gehele vereniging in al zijn 
geledingen. 
Dit moet uiteindelijk leiden tot een situatie waarin iedereen weet hoe het in de vereniging 
werkt en wat zijn of haar taak/activiteit hierin is en met wie hij/zij overleg dient te hebben 
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dan wel dient te informeren. Zodat informatieaanbod voldoet aan de vraag c.q. behoefte 
waarbij zij op elkaar aansluiten en de verhoudingen in evenwicht zijn. 
Het plan dient gezien te worden als een leidraad bij het communiceren. 

 
3. Middelen 

De vereniging hecht aan een kwalitatief hoogwaardige communicatie. Zowel naar eigen 
leden als naar buiten (pers, instellingen en instanties). In het kader van een 
communicatieplan zal dit nader worden uitgewerkt. 
Behalve de representatieve waarde van een goede communicatie zal de vereniging zich de 
komende jaren gaan inzetten om de naamsbekendheid te vergroten. De wijze waarop dit 
kan worden verbeterd zal eveneens in het communicatieplan inhoud krijgen. 

 
4. Het bestuur 

4.1. Het bestuur dient voorafgaand aan elk seizoen haar vergaderschema vast te stellen en 
kenbaar te maken op de website. 

4.2. De secretaris maakt van elke bestuursvergadering een verslag en deze wordt 
opgeslagen in de cloud.  

4.3. Buiten de verslagen om dienen de betrokken bestuursleden hun vertegenwoordigers 
te informeren over de voor hun commissie genomen bestuursbesluiten. 

4.4. Alle commissievertegenwoordigers dienen voorafgaand aan elk seizoen hun 
vergaderschema vast te stellen, dit in te dienen bij hun bestuurder en kenbaar te 
maken aan de commissieleden. 

4.5. Agenda’s vooraf en verslagen achteraf dienen tijdig bij de commissieleden en de 
betreffende bestuurder te worden aangeleverd. 

4.6. Indien er in een bepaalde commissie een raakvlak is naar een andere commissie, dient 
de vertegenwoordiger zijn/haar collega hierover in het kort te informeren. 

4.7. Informeel overleg dient te worden teruggekoppeld in de eigen commissie. 
4.8. Bestuur en coördinatoren hebben tot taak de website en het clubblad regelmatig van 

relevante informatie te voorzien. 
4.9. Het jaarlijks vast te stellen datum verschijnen van de presentatiegids. 
4.10. Regelmatige verversing van de website. 
4.11. Gerichte communicatie naar adverteerders en sponsoren vanuit de sponsorcommissie. 
4.12. Een uniforme huisstijl hanteren in alle documenten en publicaties. 
4.13. De voorzitter of een door hem gemachtigde, is de enige die communiceert met 

personen en/of instanties van buiten de vereniging. 
4.14. Een “smoelenboek” van bestuurders en coördinatoren voor de website, 

presentatiegids en (eventueel) publicatiebord. Vanuit privacy oogpunt kan dit naar 
betrokkene niet als verplicht worden gesteld. 

4.15. Op de jaarlijkse ledenvergadering dient elke vertegenwoordiger in het kort verslag uit 
te brengen van de gang van zaken binnen zijn/haar commissie en de wel of niet 
bereikte resultaten. 

4.16. Programmering van activiteiten, buiten het normale weekprogramma om, dienen 
vooraf bij het secretariaat gemeld te worden. De bestaande activiteiten worden elk 
jaar, aan het begin van het seizoen, door het bestuur via het “activiteitenschema” 
vastgesteld. 
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4.17. Voor 1 juli dienen de coördinatoren van de Activiteitencommissies Jeugd en Senioren 
alle activiteiten, die buiten de voetbalcompetitie vallen, vast te leggen. Voorleggen aan 
het bestuur, waarna plaatsing op de website en in het clubblad. 

4.18. Bestuursleden draaien mee in de bestuursdienst tijdens wedstrijden van het 1e, dit 
schema wordt opgesteld door de secretaris. 

4.19. Voor de communicatie en gegevensuitwisseling overtuigt eenieder zich van het gebruik 
van het meest geëigende middel. 

 
5. Evaluatie 

Naast de evaluatie van de totale communicatie dient ook regelmatig het gebruik van de 
communicatiemiddelen, binnen het bestuur geëvalueerd te worden. Het resultaat van deze 
evaluatie vormt de basis voor bijsturing of actualisering van het communicatieplan. 

  
 CO M M U N I C A T I E   M I D D E L E N 
  
Afhankelijk van doel, bereik én tijd kan een keuze gemaakt worden uit 
onderstaande  hulpmiddelen: 
  
Website www.excelsiorzetten.nl   
E-mail 
Presentatiegids 
Telefoon 

Persoonlijk gesprek 

Vergaderingen/besprekingen 
  
Verslagen/notulen 
  
Brieven/memo’s   
  
Mailingen 

Digitaal Publicatiebord 
  
Informatie boekjes 
  
Postbakjes per team 
  
Omroepinstallatie 

Ideeënbus 

Postbus clubblad (ingang kantine)  

Flip-over 
  
Noot 

http://www.excelsiorzetten.nl/
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Houdt er rekening mee, dat niet elke vorm van communicatie bij de ontvanger op tijd aankomt. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Hoofdstuk 9 Samenwerking met participanten, stichtingen en andere verenigingen. 
 
 
 
1. Doelstelling. 

 

• Excelsior heeft als doelstelling dat we andere vereniging ook de ruimte geven op 
ons sportpark mits het niet conflicteert met ons eigen programma. 

• Betekent dat andere verenigingen uit ons dorp altijd in overleg een activiteit 
kunnen plannen op ons sportpark. 

 
2. Uitvoering. 

 

• Excelsior heeft nu ook een partnership met NEC. Zie contract wat is opgeslagen 
bij bestuur. 

 
 
 
 
 
Hoofdstuk 10  ORGANISATIESTRUCTUUR 
 
De organisatiestructuur is een afgeleide van de organisatie. Organisatie is echter ook cultuur. En 
die is zeker zo belangrijk. Het is een vorm waarlangs de uitvoering van het beleid moet worden 
gekanaliseerd. Indien in de praktijk blijkt dat een aanpassing van de organisatiestructuur een beter 
rendement kan opleveren, moet de organisatiestructuur worden aangepast. 
 
Het bestuur is van mening dat het bestuur er moet zitten voor het besturen. Daar onder wordt 
verstaan het afwegen en nemen van beslissingen voor wat betreft het beleid en het aansturen, 
coördineren van de het beleid uitvoerende commissies. 
Daarnaast moeten er vanuit de commissies eventuele suggesties komen tot bijstelling van beleid. 
Een goede communicatie tussen commissies enerzijds en bestuur anderzijds is dus een absolute 
voorwaarde. Dat kan worden bereikt door binnen het bestuur leden aan te wijzen die zich 
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specifiek bezighouden met de communicatie tussen bestuur en die desbetreffende commissie. Dat 
kan gebeuren door zitting te nemen in de commissie (als voorzitter).  
Nogmaals: Commissies zijn er voor de uitvoering van het beleid binnen duidelijke van tevoren 
vastgestelde kaders. Daarbinnen moeten zij grote mate van zelfstandigheid hebben. Zaken 
waarover beslissingen genomen moeten worden buiten die kaders zijn des bestuur. Commissies 
dienen dan een dergelijk geval ter beslissing voor te leggen aan het bestuur.  
Het is de bedoeling om zo veel mogelijk te komen tot een semi-professionele invulling en 
werkwijze. 
 
Voor het sporttechnisch deel is het streven erop gericht om te komen tot de aanstelling van twee 
technische coördinatoren. Belangrijkste taak van deze functionarissen is het aansturen van het 
sporttechnische kader (vrijwilligers en betaalde krachten), het bewaken van het sporttechnische 
beleid, zoals vastgelegd in het sporttechnische beleidsplan en de evaluatie van het 
sporttechnische beleid. Voor deze taken zijn zij verantwoording verschuldigd aan het bestuur. Zij 
zijn daarnaast de eerste adviseur van het bestuur op sporttechnisch gebied. 
De uitvoering van het sporttechnische beleid zal onder leiding van deze functionarissen door 
commissies met het daaronder ressorterende sporttechnisch kader plaatsvinden. 
 
Het gaat hier om een functie waarvoor financiële middelen vrij gemaakt moeten worden om 
kwaliteit en continuïteit te waarborgen. 
 
Bestuur 
Voorzitter (dagelijks bestuur)  
Penningmeester (dagelijks bestuur) 
Secretaris (dagelijks bestuur) 
Bestuurslid Voetbalzaken 
Bestuurslid Gebouwen, terrein en materiaal 
Bestuurslid Sponsoring 
Bestuurslid Kantine/evenementen 
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1. Het bestuur 
1.1. Bepaalt het verenigingsbeleid. leder lid kan hoofdelijk aansprakelijk gesteld worden, 

tenzij hij/zij tevoren afstand heeft genomen van het te voeren beleid of kan aantonen 
niet aansprakelijk te zijn. 

1.2. Is verantwoordelijk voor het uitvoeren van de taken van de diverse commissies, die 
door het bestuur zijn benoemd. 

1.3. Legt verantwoording af in de ledenvergadering (ALV) van het door haar gevoerde 
bestuur. 

1.4. Roept de ALV bijeen (minimaal 1 x per jaar). 
1.5. Stelt de agenda vast voor de ALV. 
1.6. Maakt een jaarverslag. 
1.7. Benoemt de voorzitter en de secretaris van de ondersteunende commissies. 
1.8. Verdeelt de taken onderling, voor zover zij niet in functie zijn benoemd. 
1.9. Is verantwoordelijk voor het (doen) uitvoeren van het bestuursbeleid. 

 
2. De voorzitter 

2.1. Leidt de vereniging. 
2.2. Leidt de bestuurs- en ledenvergaderingen. 
2.3. Coördineert de verschillende bestuurstaken. Houdt daarop toezicht en stelt zich op de 

hoogte van de gang van zaken. 
2.4. Vertegenwoordigt de vereniging naar buiten. 
2.5. Onderhoudt contacten met de gemeente, andere verenigingen, pers, overkoepelende 

organisaties, etc. 
2.6. Draagt zorg, in overleg met andere bestuursleden, voor aanvulling van het bestuurlijke 

kader. 
2.7. Houdt toezicht op en neemt verantwoordelijkheid voor de juiste uitvoering van 

statuten en het huishoudelijke reglement. 
2.8. Volgt externe ontwikkelingen en stemt zo nodig de organisatie van de vereniging 

daarop af. 
2.9. Verantwoordelijk voor de vulling van de website 

 
3. De secretaris 

3.1. Stelt in overleg met de voorzitter de agenda op voor de bestuur- en 
ledenvergaderingen. 

3.2. Notuleert de bestuur- en ledenvergaderingen. 
3.3. Stelt in overleg met alle betrokkenen het jaarverslag van de vereniging op. 
3.4. Distribueert de inkomende en verzorgt de uitgaande post. 
3.5. Draagt zorg voor en beheert het archief van inkomende en uitgaande stukken en van 

officiële stukken (bv. hypotheekstukken, contractstukken, oprichtingsakte, statuten). 
 

4. De penningmeester 
4.1. Beheert de geldmiddelen. 
4.2. Verzorgt de administratie van de inkomsten en uitgaven. 
4.3. Is verantwoordelijk voor alle contante, bank- en girale ontvangsten en betalingen. 
4.4. Draagt zorg voor de inning van gelden: contributies, recettes, donaties, sponsorgelden, 

subsidies, e.d. en zorgt voor de registratie hiervan. 
4.5. Zorgt voor de administratie en afdracht van belastingen e.d. 
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4.6. Zorgt voor een financieel jaarverslag. 
4.7. Stelt een ontwerpbegroting op en legt deze voor aan het bestuur en de Algemene 

Ledenvergadering. 
4.8. Stelt de standaardcontracten voor de trainers op. 
4.9. Verantwoordelijk voor de de ledenadministratie en is verantwoordelijk voor de inning 

en afdracht naar de K.N.V.B. 
 
5. Commissies 

Het bestuur laat zich bijstaan door commissies. Het bestuur bepaalt de samenstelling, 
opdracht en werkwijze van elke commissie. Het bestuur blijft eindverantwoordelijk. Vaak 
maakt een bestuurslid deel uit van een commissie, meestal als voorzitter. 

 
6. Technische commissie 

6.1. Ontwikkelt een technisch beleidsplan en voert dit uit. 
6.2. Draagt zorg voor de organisatie rond trainingen. 
6.3. Stelt teams samen. 
6.4. Draagt zorg voor de organisatie van toernooien. 
6.5. Draagt zorg voor de begeleiding en opleiding van scheidsrechters. 
6.6. Houdt het oog op trainingsmaterialen en overlegt met GTM over aanschaf en 

vervanging. 
6.7. Draagt trainers en coaches voor aan het bestuur voor benoeming. 
6.8. Draagt zorg voor de begeleiding en opleiding van trainers en coaches. 
6.9. Speelt relevante informatie door aan het clubblad resp. website. 
6.10. Zit de Fair Play commissie voor. 

 
7. Jeugdcommissie 

7.1. Ontwikkelt in overleg met TC een jeugdbeleidsplan en voert dit uit  
7.2. Stelt voor aanvang van ieder seizoen een jaarplan op en voert dit uit. In het jaarplan 

wordt opgenomen, de data van vergaderingen, infoavonden, jeugdactiviteiten, 
toernooien, zaaltrainingen etc. . 

7.3. Draagt zorg voor de begeleiding van jeugdteams. 
7.4. Signaleert en lost knelpunten op binnen jeugdteams. 
7.5. Is aanspreekpunt voor jeugdleden en ouders. 
7.6. Organiseert ouderavonden. 
7.7. Draagt zorg voor de organisatie van jeugdactiviteiten. 
7.8. Speelt relevante informatie door aan het clubblad resp. website. 

 
8. Wedstrijdcommissie 

8.1. Stelt een jaarplan op en voert dit uit. 
8.2. Verzorgt de inschrijving van de teams in de competitie, zoals besproken met de TC. 
8.3. Verzorgt de teamopgaven en de eventuele wijzigingen daarin, na opgave van de TC. 
8.4. Verzorgt de administratie van wedstrijdformulieren en de verzending daarvan naar de 

verantwoordelijke instantie. 
8.5. Verzorgt de distributie van de wedstrijdprogramma's aan de begeleiders. 
8.6. Geeft de wedstrijdwijzigingen door. 
8.7. Verstuurt de scheidsrechter rapporten naar de verantwoordelijke instantie. 
8.8. Regelt de 'eigen' scheidsrechters. 
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8.9. Verzorgt het competitiemateriaal, wedstrijdformulieren senioren, junioren en 
uitslagenformulier pupillen richting KNVB. 

8.10. Verzorgt de inschrijvingen voor toernooien in overleg met Technische Zaken en 
Jeugdzaken. 

8.11. Speelt relevante informatie door aan het clubblad/website. 
 
9. PR 

9.1. Ontwikkelt het PR-beleid en jaarplan en voert dit uit. 
9.2. Verzorgt affiches, programmaboekjes, publicaties (op het mededelingenbord) etc. 
9.3. Verzorgt de inhoud, lay-out en het drukken van het clubblad. 
9.4. Zorgt voor de verspreiding van het blad: 

9.4.1. Opzetten van een bezorgingbestand 
9.4.2. Regelen van bezorgers 

9.5.  Verdelen van de adressen over de bezorgers 
9.6.  Bezorgen van de bladen bij de bezorgers 
9.7. Verzorgt vorm, inhoud en onderhoud van de internetsite. 
9.8. Onderhoudt contacten met de pers. 
9.9. Zorgt dat verslagen van wedstrijden bij de regionale pers komen. 
9.10. Bouwt een archief op. 

 
10. Sponsorcommissie 

10.1. Ontwikkelt het sponsorbeleid op en voert dit uit. 
10.2. Werft en onderhoudt contacten met sponsors. 
10.3. Stelt in overleg met het bestuur contracten op met sponsors 
10.4. Verzorgt de informatie aan sponsors, behartigt de belangen van sponsors en houdt 

toezicht op de afspraken met sponsors. 
10.5. Verwerft donateurs. 

 
11. Activiteitencommissie momenteel niet gevuld. 

11.1. Maakt voor aanvang van het seizoen een jaarprogramma met activiteiten voor de 
leden (en introducés), zoals kaart-, bingo- en feestavonden 

11.2. Organiseert geld wervende acties zoals loterijen, bloemenverkoop etc. 
11.3. Verzorgt de uitvoering voor deze activiteiten, met hulp van de leden. 
11.4. Draagt zorg voor de bekendmaking van de activiteiten middels website, clubblad en/of 

posters (evt. met hulp PR commissie)  
 

12. Kantinecommissie 
12.1. Zorgt voor de wettelijke vergunningen. 
12.2. Zorgt voor het opstellen van een rooster voor het kantinepersoneel. 
12.3. Houdt toezicht op het functioneren van het personeel achter de bar. 
12.4. Verzorgt de inkoop van consumptie- en schoonmaakartikelen. 
12.5. Houdt de administratie bij van in- en verkoop. 
12.6. Regelt de openingstijden en het gebruik van de kantine. 
12.7. Draagt zorgt voor orde en netheid in de kantine. 
12.8. Beheert eventuele koffie- en barkaarten. 
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13. Gebouwen, Terrein en Materiaal 
13.1. Is verantwoordelijk voor alle sport- en spelmaterialen. 
13.2. Controleert de voorraden en de staat van materialen. 
13.3. Zorgt voor de administratie van de uitgereikte materialen en kleding. 
13.4. Is verantwoordelijk voor de aanschaf van clubsportkleding, voor de uitreiking ervan en 

houdt er toezicht op. 
13.5. Draagt zorg voor het onderhoud van kleedkamers, kantine en geluid- en lichtinstallatie. 
13.6. Houdt rechtstreeks contact met gemeentewerken en/of andere instanties die 

betrokken zijn bij het onderhoud van de accommodatie. 
13.7. Draagt zorg voor het speelklaar maken en houden van trainingsvelden. 
13.8. Houdt toezicht op het complex. 
13.9. Verdeelt op wedstrijddagen kleedkamers in overleg met wedstrijdsecretaris. 

 
 
Doelstelling van de vereniging 
 
Organisatie 
Teneinde deze missie ten uitvoer te brengen, heeft s.v. Excelsior een organisatie opgezet die 
bestaat uit commissies, die werken onder en verantwoording afleggen aan het gekozen bestuur. 
  
Commissies 
Een commissie is een zelfstandig organisatieonderdeel, dat werkt onder aansturing van een in het 
organisatieschema aangeduide bestuurslid. 
  
Leden 
Waar hieronder sprake is van leden behoren daartoe ook de leden van het bestuur, de commissies 
en de vrijwilligers. Bij besluit van de algemene ledenvergadering in 2003 zijn deze lid van de 
vereniging en betalen contributie. 
  

Toevoegingen taken / functies 

1. De Presentatiegids (PR) 
1.1. Brengt, tenminste 1 keer per jaar, het verenigingsorgaan uit aan alle leden, sponsoren, 

betrokken bedrijven en instellingen 
1.2. Informeert door middel van het verenigingsorgaan de leden en anderen over wat zich 

in de vereniging afspeelt, dan wel wat van belang is voor de leden of de vereniging 
1.3. Is in de laatste betekenis tevens klankbord van en voor de leden 

 
2. De Website (PR) 

2.1. Houdt de website van de vereniging werkend en actueel 
2.2. Neemt op de website berichten op ten nutte en plezier van alle leden 
2.3. Plaatst de door de Sponsorcommissie aangebrachte reclame-uitingen van sponsoren 
2.4. Informeert de leden en anderen over wat zich in de vereniging afspeelt, en van belang 

is voor de leden of de vereniging 
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3. Medische verzorging 
3.1. Faciliteert de medische verzorging van spelers 
3.2. Adviseert inzake de hygiëne van spelers 

 
4. Trainers ( Jeugd en Senioren) 

4.1. Worden onder verantwoording van Hoofd Voetbalzaken aangestuurd door de 
Technische Commissie 

4.2. Voeren besluiten van de Technische Commissie uit en brengen de trainingsmethoden 
in de praktijk, leren de spelers het afgesproken spelsysteem 

4.3. Geven trainingen aan de spelers, leiden hen speltechnisch op in de ruimste zin van het 
woord 

 
5. Leiders 

5.1. Begeleiden teams en spelers tijdens de wedstrijden 
5.2. Verzorgen en afwikkelen van de administratie bij het wedstrijdsecretariaat 
5.3. Coachen van het team tijdens de wedstrijd 
5.4. Het onderhouden van contacten met spelers, ouders, trainers en coördinator 

Jeugdcommissie 
5.5. Adviseren het Technisch Overleg inzake samenstelling van de teams 
5.6. Jeugdleiders worden aangestuurd door de Coördinator Jeugdcommissie. 
5.7. Seniorenleiders worden aangestuurd door de technische commissie 

 
6. Zaterdagdienst 

6.1. Heeft de controle op de gang van zaken op het complex en is verantwoordelijk voor 
orde en hygiëne 

6.2. Voert het wedstrijdsecretariaat op de speeldagen, ontvangt de arbiters en de 
vertegenwoordigers van de bezoekende teams 

6.3. Voert het dagbeheer over de wedstrijdmaterialen 
 
7. Commissie In- en Externe toernooien 

7.1. Bereidt de toernooien voor 
 

8. Commissie Opleidingen 
8.1. Draagt zorg voor de voetbalopleiding van de jeugd. Dit onderdeel verdient nog verder 

uitgeschreven te worden, afhankelijk van de resultaten binnen de commissie Technisch 
Overleg 

8.2. Neemt deel aan het Technisch Overleg 
 
9.    Fair Play commissie Zie hoofdstuk 13 
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Bijlagen: 
1. Organigram 
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Hoofdstuk 11  Sponsorbeleid 
 
Sponsorcommissie  
 
11.1. De Sponsorcommissie bestaat uit ten minste vier personen; het bestuurslid Sponsoring  

fungeert hierbij als voorzitter 
11.2. Het lange termijn sponsorbeleid, inclusief de daarbinnen gedefinieerde visie, doelstellingen 

en werkwijze, moet nog worden beschreven 
11.3. De Sponsorcommissie is verantwoordelijk voor de ontwikkeling van een jaarlijks sponsorplan 

(inclusief budget) en draagt, na goedkeuring van het Hoofdbestuur, zorg voor de uitvoering 
ervan 

11.4. De Sponsorcommissie is verantwoordelijk voor het genereren van alle inkomstenstromen 
van de vereniging met uitzondering van: 
11.4.1. Lidmaatschap gelden 
11.4.2. Bijdragen donateurs 
11.4.3. Kantineomzet 

11.5. De Sponsorcommissie verwerft en onderhoudt contacten met de sponsors van de vereniging 
11.6. De Sponsorcommissie is verantwoordelijk voor een correcte (contractuele) vastlegging van 

de in het kader van sponsoring gemaakte afspraken 
11.7. De Sponsorcommissie behartigt de belangen van de sponsors en draagt er zorg voor dat de 

met de sponsors gemaakte afspraken op juiste wijze worden nagekomen 
11.8. Iedere binnen de vereniging aanwezige wens tot c.q. behoefte aan sponsoring dient (tijdig) 

aan de Sponsorcommissie kenbaar te worden gemaakt. Dit geldt zowel voor algemene als 
voor team- en/of activiteit specifieke sponsoring. Voorbeelden hiervan zijn 
kledingsponsoring voor teams, Open Dagen, toernooien waarvoor sponsoring is vereist, 
tentenkampen, gesponsord vervoer, etc. 

11.9. Alle commerciële activiteiten die door andere afdelingen binnen de vereniging worden 
geïnitieerd (en eventueel ook uitgevoerd) dienen vooraf te worden voorgelegd aan en 
afgestemd met de Sponsorcommissie. Voorbeelden hiervan zijn loterijen, kerstbroden 
acties, Rad van Fortuin, etc. 

11.10. Vergaderingen van de Sponsorcommissie naar behoefte, edoch minimaal vijf keer per 
seizoen plaats  
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Hoofdstuk 12 Vrijwilligersbeleid 
 
“Kenmerken van een goed vrijwilligersbeleid” 
 
Beleid 

- Draagvlak binnen de vereniging  

- Betalen geen verenigingscontributie 

- Taakomschrijvingen (ook door de vrijwilliger zelf te maken)  

- Aanstellen "vrijwilligerscommissie" (bij voorkeur onafhankelijk)  
o Contactpersoon: vrijwilliger ↔ bestuur  

- Vast agendapunt bestuursvergadering 
 
Werving en behoud  

- Juiste, afwisselende methode gebruiken  

- Goede communicatie, gebruik de kracht van de herhaling  

- Goede introductie  

- Informeren na een bepaalde periode door de vrijwilligerscommissie / coördinator 
 
Begeleiding en ondersteuning  

- Vragen naar behoeften, wensen en tevredenheid (minimaal1x per jaar)  

- Neem vrijwilligers serieus  

- Waardering (evt. per doelgroep) 
 
Deskundigheidsbevordering  

- Overzicht aanbieden van thema-avonden, interne scholing en cursussen  

- (financiële) Ondersteuning door kader/bestuur van de vereniging 
 
Afspraken maken  

- Op de hoogte houden van ontwikkelingen en afspraken  

- Juist inschatten van de kwaliteiten van de vrijwilliger  

- Geef kansen op doorstroming  

- Rechten en plichten bepalen: tijden, Arbo, verzekering, onkostenvergoedingen  

- Voorkom irritaties  
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Concept      STAPPENPLAN:        “Werven van vrijwilligers” 

 
 

1. Wie is verantwoordelijk voor de werving en selectie van nieuwe vrijwilligers? 
1.1. Het is (vaak) een meer structureel probleem dan een incidenteel probleem. 
1.2. Benoem een persoon vanuit de vereniging die hiervoor verantwoordelijk is. 
1.3. Huidige kaderleden betrekken in het proces: geven van informatie. 

 
2. Wat is het doel en het uitgangspunt van de werving? 

2.1. Participatiegerichte werving: richten op een bepaalde groep binnen de vereniging en 
zij gaan meedoen in de vereniging als vrijwilliger taakgerichte werving: het accent ligt 
op het resultaat van het kaderwerk. 

2.2. De vereniging heeft bepaalde mensen nodig voor specifieke taken. 
 
3. Welk beeld (imago) heeft de omgeving van de vereniging? 

3.1. Als vereniging moet je goed weten wat je imago is. Bij een verkeerd beeld onder de 
doelgroep zal het moeilijk zijn om nieuwe kaderleden/vrijwilligers te vinden. 

3.2. De mensen in de omgeving van de vereniging moeten hetzelfde beeld hebben als u. 
(vereniging, bestuur, commissie, etc.) 

 
4. Wat is de inhoud van het werk, waarvoor vrijwilligers geworven worden? 

4.1. Wat verwachten wij van een nieuwe vrijwilliger? 
4.2. Wat zijn de taken, op welke tijden, hoe vaak, beschikbaarheid, voorwaarden? 

 
5. Wat heeft de vereniging de vrijwilligers te bieden? 

5.1. Niet alleen materiele regelingen (onkostenvergoedingen, verzekeringen, 
presentiegelden)  

5.2. Bezigheden binnen de vereniging (samenwerken met enthousiaste mensen, 
gezelligheid, nieuwe vrienden, sociale contacten)  

5.3. Begeleiding, scholing, ervaring opdoen, meedoen in de samenleving, ergens bij horen, 
verantwoordelijkheid, afwisselende werkzaamheden etc. 

 
6. Hoe ziet de doelgroep van de werving er precies uit? 

6.1. Kennis van de doelgroep is van essentieel belang  
6.2. Wie zijn potentiële, nieuwe vrijwilligers/ kaderleden: bijv. huisvrouwen, 60+, jongeren? 
6.3. Welke taak/activiteit sluit het beste aan bij welke groep vrijwilligers? 
6.4. Wat heb je als vereniging nodig en waar kun je desbetreffende vrijwilligers vinden? 

 
7. Waar en hoe (middels welke middelen) zijn de nieuwe vrijwilligers te bereiken? 

7.1. Waar komt je doelgroep, dus daar dan folders en/of affiches verspreiden. 
7.2. Hoe besteedt de doelgroep zijn/haar tijd? (dag/tijdsbesteding) 

 
8. Hoeveel geld en tijd is er beschikbaar voor de werving van vrijwilligers? 

8.1. Investeren in tijd door een of meerdere personen vanuit de vereniging  
8.2. Bij gebruik van schriftelijke middelen, kost dit geld. Steeds een afweging van: 

Kwaliteit, oplage, later weer te gebruiken? 
8.3. Zoveel mogelijk effect bij zoveel mogelijk mensen tegen een zo laag mogelijke prijs 
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9. Welke wervingsmiddelen worden gebruikt? 
9.1. Bij de keuze bepalen: wat de te bereiken doelgroep het meest aanspreekt  
9.2. Inventariseer bij de benaderde personen hoe men op het idee is gekomen zich aan te 

melden: door artikel in de krant, wijkblad of directe gesprekken: familie, vrienden, 
collega's 

 
a. controleerbaar door vereniging:   b) niet controleerbaar door vereniging: 
- club/verenigingsblad     - wijkblad 
- advertentie      - journalisten 
- prikborden      - lokale radio / T.V. 
- affiches      - kabelkrant e.d. 
- folders  
- kraampje of stand  
- praatje of inleiding  
- vacaturebank I vrijwilligerscentrale  
- presentatiegids 
 
Mensen worden overstelpt met informatie.  
Ze moeten dus stap voor stap nieuwsgierig gemaakt worden:  
A(andacht)  I(interesse)  D(esire:de wens om deel te nemen)  A(ctie) 
 
10. Hoe worden de wervingsactiviteiten geëvalueerd? 

10.1. Kijk na elke wervingsactiviteit, wat het heeft opgeleverd  
10.2. Op welke wijze hebben de nieuwe vrijwilligers gereageerd? 
10.3. Bij elke nieuwe werving het plan weer opnieuw bekijken 

 
11. Ontwikkel een eigen "gezicht"  

11.1. Zorg dat bij al wervingsmiddelen gebruik gemaakt wordt van: logo, slogan of kleur  
11.2. Rubriek in clubblad, informatiebord, uitnodiging "vrijwilligersavond" 

 
Enkele "tips": 
 
[]  kies zorgvuldig het wervingsmiddel bij de doelgroep 
[]  bij het maken van wervingsmateriaal altijd rekening houden met: 
 - wie zoekt u  
 - wat zijn de taken en tijdsinvestering  
 - waar zijn de activiteiten en waar kan men informatie krijgen  
 - wanneer moet de kandidaat de taken en functie vervullen  
 - waarom zoekt de vereniging vrijwilligers en waarom is dit zo leuk 
[]  spreek mensen altijd positief aan => niet direct "afschieten" 
[]  laat andere vrijwilligers I kaderleden "vertellen" 
[]  duidelijkheid, zorg dat men niet blijft zitten met vele vragen 
[]  herhaling is de kracht van de boodschap. Neem dus ook voldoende tijd voor de 
 wervingsacties.  
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CHECKLIST VRIJWILLIGERSBELEID  
         ja  nee  kan beter  
Werkwijze: 
 
Wat is typerend voor de cultuur/sfeer van de vereniging? 
(sterke punten en/of minder sterke punten) 
Staat de organisatie open voor nieuwe vrijwilligers?   0  0  0  
Voelen nieuwe mensen zich snel thuis?     0  0  0  
Krijgen ideeën van nieuwe vrijwilligers de ruimte?    0  0  0  
Is de verhouding tussen de verschillende groepen  
In de organisatie goed te noemen?      0  0  0  
Worden onderlinge afspraken nagekomen?    0  0  0  
Neemt iedereen zijn/haar verantwoordelijkheden serieus?  0  0  0  
Is er een duidelijke taakverdeling?      0  0  0  
Wordt er gewerkt met een plan van aanpak voor zaken  
die moeten gebeuren?       0  0  0  
Worden activiteiten en/of gemaakte plannen geëvalueerd?  0  0  0  
Onderhoud u regelmatig contact met de vrijwilligers?   0  0  0  
Communiceert de organisatie regelmatig met "externen"?  0  0  0  
Bent u tevreden hoe binnen de organisatie wordt gewerkt?  0  0  0  
 
        ja  nee  kan beter  
Werving: 
Wat is de belangrijkste reden om te gaan werven? 
Vindt u het leuk om te gaan werven?     0  0  0  
Maakt u eerst een wervingsplan?      0  0  0  
Doet u regelmatig aan werving?      0  0  0  
Zo ja, bent u tevreden hierover?      0  0  0  
Maakt u een profiel van de nieuwe vrijwilliger?    0  0  0 
Werft u gericht op: 

- specifieke deskundigheid en/of ervaring?    0  0  0  

- leeftijd?        0  0  0  

- sekse?         0  0  0  

- afkomst?        0  0  0  
Is de toon bij het werven enthousiast?     0  0  0  
Heeft u een wervingsfolder?       0  0  0  
Onderzoekt u welke middelen geschikt zijn om te werven?  0  0  0  
Heeft u een eigen website?       0  0  0  
Denkt u bij het werven ook al aan de opvang van  
nieuwe vrijwilligers?        0  0  0  
Bent u tevreden met de manier waarop u nu vrijwilligers werft?  0  0  0  
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Opvang nieuwe vrijwilligers: 
         ja  nee  kan beter  
 
Heeft u functieprofielen voor de betreffende functies?   0  0  0  
Voert u intake-, selectie- of kennismakingsgesprekken  
met nieuwe vrijwilligers?       0  0  0  
Kent u de motieven van nieuwe vrijwilligers om actief  
te worden bij uw organisatie?      0  0  0  
Vraagt u daar expliciet na?       0  0  0  
Kijkt u hoe de kwaliteit/kennis van een nieuwe vrijwilliger  
kan worden ingezet?        0  0  0  
Heeft u een vrijwilligerscontract voor nieuwe vrijwilligers?  0  0  0  
Is er een proefperiode       0  0  0  
Is er een inwerkperiode?       0  0  0 
Krijgen nieuwe vrijwilligers een mentor?     0  0  0  
Wordt er met nieuwe vrijwilligers na enige tijd voortgangs- en/of  
evaluatiegesprekken gevoerd?      0  0  0 
Bent u tevreden met de manier waarop binnen uw organisatie  
nieuwe vrijwilligers worden opgevangen?     0  0  0  
 
Behoud van vrijwilligers: 
         ja  nee  kan beter  
 
Is er binnen uw organisatie ook ruimte voor mensen die  
af en toe wat willen doen?       0  0  0  
Kunt u bepaalde taken zo aanpassen dat het bovenstaande  
mogelijk is?         0  0  0  
Worden onkosten die vrijwilligers maken vergoed?   0  0  0  
Zijn de vrijwilligers verzekerd tijdens hun werkzaamheden?  0  0  0  
Worden er sociale activiteiten voor vrijwilligers georganiseerd?  0  0  0  
(etentjes, vrijwilligersavond enzovoort)  
Krijgen nieuwe vrijwilligers inspraak bij het bepalen van de  
taak die zij gaan doen?       0  0  0  
Hebben vrijwilligers inspraak op het beleid van de organisatie?  0  0  0  
Wordt er in uw organisatie over en weer waardering  
uitgesproken?        0  0  0  
Zijn er vaste momenten waarop de organisatie de vrijwilligers  
een blijk van waardering geeft?      0  0  0  
Viert u successen die de organisatie behaald met elkaar of  
besteedt u daar aandacht aan?      0  0  0  
Kunnen vrijwilligers binnen uw organisatie gemakkelijk  
van taak verwisselen?       0  0  0  
Kent u de motieven waarom vrijwilligers uw organisatie verlaten?0  0  0  
Bent u tevreden met de manier waarop u omgaat met het  
behouden van vrijwilligers?       0  0  0  
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Hoofdstuk 13  Regels van het spel 
 
Fair Play Commissie s.v. Excelsior 
 
Doelstelling 
De doelstelling van deze commissie is om “onrechtmatigheden” binnen en buiten het veld door 
leden en ouders van (jeugd)leden van onze sportvereniging zoveel mogelijk aan te pakken en 
proberen deze uit te bannen. De commissie doet dit door de “onrechtmatigheden” bespreekbaar 
te maken en waar volgens de commissie de “overtreder(s)” te ver is/zijn gegaan, zal de commissie 
straffen voorstellen aan het bestuur. 
 
Wat doet de Fair Play Commissie? 
De Fair Play Commissie pakt zaken aan, welke niet door de beugel kunnen volgens de geldende 
normen en waarden binnen onze vereniging zowel binnen als buiten het veld. Hieronder vindt u in 
het kort hoe de commissie te werk gaat bij o.a. veldverwijdering speler (direct rode kaart en dus 
niet 2x gele kaart) en niet-respectvol gedrag tegenover een ander. Bij deze laatste kwestie maakt 
het niet uit of dit nu iemand is van onze vereniging of een andere vereniging. 
 
Welke zaken komen o.a. aan de orde bij de Fair Play Commissie? 
1. Veldverwijdering speler (s)  

-  bij thuiswedstrijd door “eigen” scheidsrechter melden bij de commissie 
-   bij uitwedstrijden door trainer/leider/aanvoerder elftal melden bij de commissie 

 
2. Niet-respectvol gedrag of andere zaken 

- door alle Excelsior leden of ouders van (jeugdleden) te melden bij de commissie 
- melding persoonlijk bij één van de commissieleden, telefonisch of via e-mail 

  
Werkwijze Fair Play Commissie 
De commissie zal een overleg plannen zo spoedig mogelijk met alle betrokkenen. Bij 
veldverwijdering zal dit overleg in ieder geval plaatsvinden voor de eerst bindende wedstrijd. 
De commissie zal bij veldverwijdering de volgende personen uitnodigen: de “eigen” 
scheidsrechter, de trainer/leider, de aanvoerder en de betreffende speler(s). 
Bij niet-respectvol gedrag of andere zaken zullen de direct betrokkenen worden gehoord. 
 
De commissie zal elke melding zorgvuldig behandelen en zoveel mogelijk bespreken met alle 
betrokkenen om tot een goed beeld te komen van de ‘onrechtmatigheid’. 
 
De commissie zal, na alle betrokkenen te hebben gehoord en haar conclusies te hebben 
getrokken, direct uitspraak doen over de op te leggen straf of het advies aan het Bestuur. 
 
Wie zitten in de Fair Play Commissie en waar kunt u terecht voor meldingen? 
De Fair Play Commissie bestaat uit de volgende leden (in alfabetische volgorde): 
André van Cleef en Bas Ruinard. 3e persoon momenteel vacature 
U kunt voor meldingen terecht bij één van de hierboven genoemde commissieleden. 
André van Cleef 06-55156056 
Bas Ruinard  06-51194417 
Vacant 
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Agressiviteit en geweld 
De begrippen agressiviteit en geweld worden verschillend gebruikt in de wedstrijdsport. Meestal 
wordt gesproken van lichamelijke agressiviteit, maar je kunt je tegenstander ook geestelijk 
beschadigen. Bovendien kun je jezelf beschadigen door je eigen lichaam geweld aan te doen. 
Agressiviteit en geweld komen niet alleen voor bij de echte contactsporten, zoals voetbal, 
waterpolo, handbal; (bijna) bij elke wedstrijdsport is wel op één of andere manier sprake van 
agressie. Hoe kan een sportclub geweld zo veel mogelijk voorkomen? 
 
1. Beleid 

1.1. Bestuurslid TC is afgevaardigde in de Fair Play commissie; 
1.2. Maak van het beleid en de uitvoering een vast aandachtspunt in de 

bestuursvergaderingen. 
 

2. Communicatie 
2.1. Spreek het beleid regelmatig door. Niet alleen binnen het bestuur maar ook met 

spelers, trainers, coaches, supporters en ouders. Wissel ervaringen uit en gebruik de 
ideeën en ervaringen van betrokkenen om het beleid eventueel bij te stellen. 

 
3. De sportbeoefening zelf 

3.1. Stel een handelwijze vast die de coach/trainer toepast als een wedstrijd dreigt te 
ontsporen. 

3.2. Maak deze handelwijze aan de spelers bekend (bij agressief gedrag spelerswissel, 
verandering opstelling etc.); 

3.3. Kijk kritisch naar de spelregels van de sport in verband met agressie en geweld, zowel 
in wedstrijden als op de training. 

 
4. Sfeer 

4.1. Stimuleer een prettige en attente sfeer tussen de leden onderling (spelers moeten 
elkaar niet voortdurend afvallen of uitschelden); Maak duidelijk aan de leden wat 
eventueel de consequenties zijn bij meerdere malen afvallen eigen spelers/leden. 

4.2. Maak duidelijk dat trainers een voorbeeldfunctie hebben voor de spelers; 
4.3. Spreek met de spelers de teamsamenstelling goed door; 
4.4. Hecht belang aan de bevordering van spelplezier voor alle spelers; 
4.5. Luister naar supporters en probeer hen op een positieve manier te binden aan de club; 
4.6. Zorg ervoor dat de eigen supporters de eigen spelers en de spelers en supporters van 

de bezoekende ploeg respecteren; 
4.7. Wijs ouders erop dat zij hun kinderen mogen aansporen maar zonder verbale agressie. 
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Hoofdstuk 14  Technisch Beleid 
 
1. Uitgangspunt van de vereniging tot sporten: 

1.1. We willen vooral een voetbalvereniging zijn. 
1.2. We streven naar sporten op een zo hoog mogelijk niveau. 
1.3. Het streven is om een gezellige voetbalvereniging te zijn, met betrokken leden. 
1.4. We streven na een financieel gezonde vereniging te zijn. 
1.5. We willen een accommodatie bezitten welke het mogelijk maakt op een zo hoog 

mogelijk niveau te voetballen en welke dus voldoet aan de door de KNVB gestelde 
eisen. 

 
Binnen de vereniging wordt (nog) geen vaste speelwijze gehanteerd. 
In het seizoen 2023-2024 zal er d.m.v. de te geven voetbalclinics, wel een beleid op gemaakt 
worden door de hoofdtrainer in samenwerking met hoofd opleidingen en de technische 
commissie. 
We willen komen tot 2 speelwijzen te weten 4-3-3, en wanneer om te schakelen naar 4-4-2 
spelsysteem. 
 
2. Regels t.a.v. recreatief en prestatief sporten. 

2.1. Er wordt hierin tot op heden geen echt onderscheidt gemaakt, behalve dan bij de 
senioren A-selectie. 

2.2. Er is geen onderscheidt in trainingsduur en tijden, wel zijn deze aangepast op de 
leeftijd categorie. 

2.3. Iedere jeugdspeler speelt nagenoeg evenveel, in uitzondering genomen de senioren A-
selectie. 

 
3. Uitgangspunten van trainingen:  

Doel:  Aanstellen van gediplomeerde oefenmeesters, om te komen tot een 
gedegen voetbal opleiding/onderricht van spelers behorende bij hun leeftijd 
categorie. 
Om een optimale invulling te geven van spelers zowel fysiek als psychisch. 

 
Literatuur:    We kunnen als voetbalvereniging gebruik maken van 

• Eigen video opnamen van trainingen en wedstrijden. 

• Verzorgen van voetbalclinics in eigen beheer. 

• Internetsites. 

• Vakbladen 

• Stagiaires (CIOS) 

• Bijscholing trainers. 
 
 
4. Motivatie van leden bevorderen: 

Het doel hierin moet zijn te komen tot een voetbaltechnische situatie door neven 
activiteiten dat uitmondt in saamhorigheid bevorderen. 
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5. Middelen: 
5.1. Juist en veilig trainingsmateriaal. 
5.2. Gediplomeerde trainers 
5.3. Vaste verzorgers 
5.4. Stellen van regels 
5.5. Goede leiding 
5.6. Optimale randvoorwaarden scheppen om te komen tot een gezond en veilig 

sportklimaat. 
 
6. Individu vormen en scholen: 

Door het stellen van regels:  
Waarden en normen 
Rechten en plichten. 

 
7. Methodiek bij trainingen: 

Deze is niet vast op papier vastgesteld, maar zal tot stand komen tezamen met de te geven 
voetbal clinics op leeftijd categorie afgestemd. 
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Hoofdstuk 15  Selectiebeleid 
 
1. Selecteren 

1.1. Er wordt vooral op leeftijd geselecteerd, mits er sprake is van ernstige tekortkoming, 
en of duidelijk boven het niveau van de leeftijdsgroep uitsteekt, rekening houdende 
met de groep waar diegene in terecht komt, naast hogere/lagere leeftijdsgroep. 

 
2. Leeftijden bij selectie:  n.v.t 
 
3. Verantwoordelijk bij selectie beleid:  n.v.t 
 
4. Betrokkenen indeling teams: 

4.1. T.C. (zet tijdspad uit) 2 tot 3 mnd (feb-mei) 
4.2. Leiders 
4.3. Visa versa naar boven. 
 

5. Volgsysteem individuele speler: 
5.1. Niet voorradig. 
5.2. In principe voor die leden die talentvol zijn, maar zeker ook voor dat individu dat 

sociaal/mentaal achterstand heeft. 
 

6. Coördinatie volgsysteem: 
6.1. Niet voorradig. 

 
Afspraken betreffende talenten: 
KNVB en B.V.O scouts melden zich bij de vereniging. 
Bij uitnodiging speler krijgt de vereniging een kopie-uitnodiging, in later stadium krijgt de speler 2 
brieven waarvan 1 bestemd voor de vereniging ter informatie. 
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Hoofdstuk 16 Jeugdbeleidsplan 
 
Verwijzing naar: 
 Deel 1  Algemeen Jeugdbeleidsplan 
 Deel 2  Technisch jeugdopleidingsplan  
 
Jeugdbeleidsplan 
 
Inleiding 
Er bestaat behoefte aan een meer gestructureerde aanpak van de jeugdopleiding binnen de s.v. 
Excelsior. Net als bij vele andere verenigingen neemt de jeugd de grootste plaats in wat aantal 
leden betreft. De jeugd verdient daarom bijzondere aandacht. De doelstelling van dit jeugdplan is 
het ontwikkelen van een vaste opbouw c.q. rode draad m.b.t. oefenstof, begeleiding en 
wedstrijdopvatting. Hierbij moet rekening worden gehouden met niveau en leeftijd. Er wordt 
gestreefd naar een hoger voetbalniveau, of een stabilisering van het huidige; een goede 
mentaliteit en een zekere mate van discipline. Daarbij blijft van groot belang dat de jeugdleden 
spelvreugde en plezier hebben. 
 
Hoofddoel van dit jeugdplan is het voortbrengen van kwalitatief goede spelers, die de 
mogelijkheid hebben om de selectie van het 1ste elftal te halen en zodoende kunnen bijdragen aan 
het minimaal handhaven van s.v. Excelsior op 3e klasse niveau als zodanig op bestuur visie 2e 
klasse. Het is echter beslist niet zo, dat dit het enige doel is. Een belangrijke taak is ervoor te 
zorgen dat ook de minder getalenteerde spelers met plezier kunnen trainen en in 
competitieverband voetballen. Vooral voor dit laatste is een enthousiast jeugdkader van groot 
belang. 
 
Dit jeugdplan bestaat uit twee delen. 
In het eerste deel wordt de organisatie toegelicht, met aandacht voor functies / taken en 
verantwoordelijkheden. 
Ook worden hier doelstellingen genoemd en toegelicht. 
 
Het tweede deel richt zich op het technische vlak. 
Hier wordt per leeftijdscategorie aangegeven wat de (specifieke) aandachtspunten zijn en hoe dit 
moet worden vertaald in oefenstof. 
Met name het technische deel zal in de toekomst worden geëvalueerd, gewijzigd en/of aangevuld. 
Er zal regelmatig bijstelling van dit jeugdplan plaatsvinden (revisie), zodat het zowel voor het 
jeugdkader als voor leden en ouders een actuele leidraad is en blijft bij de opleiding (begeleiding) 
van jeugdspelers binnen s.v. Excelsior. 
Dit plan moet daarom worden gezien als de basis, waarbij aanvulling nodig is met o.a. oefenstof 
per leeftijdscategorie. Bij dat alles speelt de kwaliteit van de trainers een belangrijke rol. En 
tenslotte, het jeugdplan heeft natuurlijk alleen maar zin wanneer er in de praktijk ook mee wordt 
gewerkt. 
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Hoofdstuk 17  Scholingsbeleid 
 
Aandachtspunten: 
 
1. Zijn er interne scholingsmomenten voor begeleidend kader: 

1.1. Per ingaande seizoen 2022/2023 zullen er clinics verzorgd worden.  
1.2. Kanjers in de sport 
1.3. De aftrap bijeenkomsten 
1.4. Mogelijkheid om gebruik te maken van de door de KNVB aangeboden cursussen. 
 

2. Komen tot een sport bibliotheek. 
Op het moment niet aanwezig. Wel Digitaal “Rinus KNVB”. 
 

3. Trainingsmap voor vrijwillig kader. 
Klappers zijn op basis van Rinus samengesteld per leeftijdscategorie. 

 
4. Randvoorwaarden voor opleidingen en bijscholingen. 

Dit wordt bepaald door Hoofd Voetbalzaken en Hoofd Opleidingen. 
 
5. Externe opleidingsmogelijkheden. 

Niet geïnventariseerd. 
 
6. Afspraken bij scholing op kosten van de vereniging: 

Aangaande kosten van de te volgen cursussen een verlenging van de contractduur. 
Bij niet nakomen van bovenstaande dient er terug betaald te worden of een deel daarvan. 
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Hoofdstuk 18  Wervingsbeleid technisch en begeleidend kader 
 
Aandachtspunten: 
 
1. In- en/of externe werving:      

Beiden naar gelang de behoefte aan het gevraagde niveau. 
 
2. Sollicitatiecommissie en afspraken: 

2.1. Hoofd Voetbalzaken zet tijdspad uit. 
2.2. Hoofd Voetbalzaken stelt afvaardiging samen en inventariseert het gevraagde profiel. 
2.3. T.C ----afvaardig senioren. 
2.4. Stagiaires vallen onder rechtstreekse bevoegdheid en verantwoording van de Hoofd 

Voetbalzaken en Hoofd Opleidingen. 
 
3. Sollicitatieformulier: 

Niet aanwezig, werving gebeurt via open sollicitatie. 
Met gebruik maken van eigen website en overige media. 

 
4. Begeleiding en inwerken(mentor). 

4.1. Bij het aanstellen van een nieuwe hoofdtrainer een maandelijks overleg Hoofd 
Opleidingen en TC. 

4.2. Ruim voor ingaan van het contract (bovengenoemd) een regelmatig contact zowel 
fysiek als via email met een afgevaardigde van de TC, om voorwerk te                   
verrichten voor aanvang nieuw seizoen. 

4.3. Het arrangeren van een overdrachtsgesprek vertrekkende en nieuw aan te stellen 
oefenmeester (medio Mei). 

4.4. Jeugdcoördinatoren dienen tevens als stage begeleiding of enig ander die hiertoe 
bevoegd is of aangesteld wordt door de vereniging. 

 
5. ** exit formulier: 

5.1. Het lijkt ons raadzaam om exit gesprekken en formulieren te ontwikkelen bij afscheid 
spelers en trainers om zo inzichtelijk te maken wat wij als bestuurders (beleidsmakers) 
kunnen door ontwikkelen op dit gebied. 
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Hoofdstuk 19  Lief en leed 
 
Bij onderstaande gebeurtenissen worden namens de vereniging, indien de secretaris hiervan tijdig 
in kennis is gesteld, door het bestuur te bepalen attenties verstrekt. 
 
1. Huwelijk van een lid 
2. Geboorte bij een lid 
3. Tijdens ziekte, bij thuisverblijf na minimaal 2 weken ziekteduur 
4. Tijdens ziekte, na een verblijf van een week in het ziekenhuis 
5. Bij overlijden van een lid, zijn/haar echtgeno(o)t(e) of kind 
6. Bij 25- of 50-jarig huwelijksjubileum van een lid 
7. Bij het 12½-, 25-, 40- of 50-jarige verenigingsjubileum van een lid 
8. Overige representaties en attenties te bepalen door het bestuur 
 


